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En un entorno complejo, rompiendo paradigmas, 
hemos desarrollado:

Nuestra capacidad para desempeñar y tener
habilidad de aplicar con éxito destrezas y recursos
para alcanzar metas, cumpliendo con las
expectativas de los grupos de interés .

Capacitación en:

VAdministración de proyectos y alianzas público -privadas

VMarco Lógico y administración del conocimiento 

VDesarrollo de consejeros, asociados y personal Operativo

¿Quiénes Somos?
Fundación Produce Michoacán A.C.



Entorno Externo de Operación

Entorno Interno

Capacidad Organizacional

Fundación Produce 
Michoacán A. C.

Desempeño 
Organizacional

VComo están 
nuestros procesos

VQue conocimiento 
requerimos

VComo aparecemos 
ante nuestros 
usuarios

VComo aparecemos ante las 
autoridades sectoriales y 
aportantes

¿Quiénes Somos?
Fundación Produce Michoacán A.C.



Misión

Apoyar la innovación para la integración 
y competitividad de las cadenas de valor 

agropecuarias, forestales y de pesca, 
contribuyendo a la equidad, riqueza, 
bienestar y sustentabilidad del sector 

rural en el Estado de Michoacán.

Alianza para el campo 
Fomento agrícola

Integrar y fortalecer los 
Sistema Producto

Cadenas productivas
Fortalecer la I y TT

Atención a demandas

Reglas de operación
(estándares programáticos).

Ley de ciencia y 
tecnología

Ley de Desarrollo Rural 
Sustentable

Comités Sistemas -
Producto

SNITT
Demanda y UITôs

FPM
VCultura y estructura 
organizacional             h

VPrincipios básicos      h

VProcesos                  h

VResultados               h

Anexo técnico

Misión de la Fundación Ligado al Entorno 
Institucional Mexicano



Matríz de posición competitiva de las cadenas productivas 

del subsector pecuario 2007
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Fuente: Fundación Produce Michoacán 2000-2005

Matríz de posición competitiva de las cadenas 

productivas del subsector pecuario 2003
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COMPETITIVIDAD PECUARIA 
EN MICHOACÁN



El escenario de la ganadería Mexicana

· La ganaderíabovina en México es
una de las principales actividades
del sectoragropecuario.

·Es la actividad productiva más
diseminada en el medio rural ,
por su contribución en la oferta
alimentaria y su participación en
la balanzacomercial del país,

·Alta dependencia de
importaciones



Ganadería mexicana

·Millón y medio de unidades de
producción y ranchos ganaderos
principalmente estados del
sureste y centro occidente del
país.

·La ganaderíautiliza másdel 50%
de los 200 millones de hectáreas
de tierra que hayen México.

·Predicción de una alta demanda  
para carne y leche en el futuro



Sistemas ganaderos convencionales
Caracterizados por:

·Degradación ambiental
·Baja productividad
·Baja demanda de mano de obra
·Bajos indicadores económicos

Expansión del área bajo pasturas
·Un proceso de deforestación 

inducido por la expansión ganadera

·42% de las pasturas en México están 
degradadas

·Baja rentabilidad ganadera



Razones de la baja rentabilidad ganadera

·Mal manejo de las pasturas 
(sobrepastoreo)

·Carga animal excesiva

·Estacionalidad climática y 
productiva

·Uso de especies no adaptadas

·Uso de paisajes inapropiados

·Alimentación deficiente y 
costosa

·Más del 60% de los ganaderos 
recurren a la compra de 
alimentos



·Afecta a más 600 mil ganaderos
y susfamilia.

·Expulsión de mano de obra
regional.

·Desintegraciónfamiliar.

·Pocaproductividad .

·Demanda de subsidios sin
resolvercausas.

Ganadería poco competitiva
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LAZARO CARDENAS

COAHUAYANA* *AGUILILLA

*LA HUACANA

HUETAMO

APATZINGAN*

Conectividad

PND PED

Revertir deterioro de ecosistemas

Desarrollo armónico rural

Desarrollo humano

Abasto mercado interno.

Regiones vulnerables:

Desequilibrio social

Migración, violencia

Cultivos ilícitos

Marginalidad

Pobreza

Estrategia productividad sustentabilidad, equidad mercado 

de Dirección

Ganadería extensiva con deterioro acelerado del 

ecosistema, erosión de suelo, escases  de agua, 

descertificación

Contexto: del Proyecto Estratégico  Modelo de consenso silvopoastoril para la ganadería 

sostenible del trópico Michoacano

PENITT

S-P Bovinos Carne

S-P Bovinos doble propósito

Desarrollo regional

Cadenas de valor

Misión FPM

Apoyar la innovación de los 

actores rurales

3 Regiones

6 D.D.R.

28 municipios

Ubicación del proyecto Vocación Productiva Sistema de producción

Valle de Apatzingán

Costa

Medio Balsas

Agrícola ïganadera

Ganaderaforestal

Ganadera agrícola

Leche, carne

Carne

Becerros al destete

Social

Contexto

Contexto ambiental

Débil presencia institucional sin 

infraestructura tecnológica

pobre capital intelectual.

Contexto institucional



Fundación Produce Michoacán A. C.

ANTECEDENTES DE LA PRESENTE PROPUESTA

PROBLEMÁTICA DE LA GANADERÍA



Antecedentes de I y TT

Estrategia de Intervención en Michoacán. 

Modelo físico 

de ganadería 

sustentable 

del Valle de 

Apatzingán

Transferencia 

de tecnología 

del modelo 

físico de 

ganadería 

sustentable en 

el trópico de 

Michoacán

Modelo de 

consenso 

silvopastoril

para la 

ganadería 

sustentable 

del trópico 

michoacano

___________

__

Formación de 

recurso 

humano

Eficiencia 

biológica de los 

SSPi del 

trópico 

michoacano

____________

_

Evaluación de 

3 tipos raciales 

de bovinos en 

los SSPi del 

trópico 

michoacano

____________

_

Evaluación 

agronómica y 

de indicadores 

ambientales de 

los SSPi

Modelo de 

producción 

sustentable de la 

ganadería para el 

desarrollo territorial 

regional del Valle de 

Tepalcatepec

________________

__

Meta económica

Productividad

Meta ambiental

Recuperación de los 

RN

Genética adecuada 

a la región.

Identidad del queso 

regional TC

________________

__

Meta social: 

empresas, empleos

Centro de 

innovación Local
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25 Ranchos

Escuela

400 has

1,700 has

10,000 has

Coordinación:

FPM

Respaldo C yT:

UADY , UMSNH

Respaldo de la red global:

Colombia, Australia, Argentina

3000

1 

Aprendizaje

La I y TT genera innovación 

integral de los sistemas de 

producción generando círculos 

virtuosos en el mercado



Coordinación Fundación

Produce Michoacán, A.C.
Núcleo Empresarial

Nodo de Poder

CBTA

Núcleo Empresarial

Desarrollo Rural

Fundación CIPAV.

AGIS 

Guerrero

Fundación SLP

SEDER

Universidad 

de Colima

Desarrollo Rural

Equipo Transdisciplinario

Técnicos expertos

Productor Extensionista

Productor Adoptante

Ayuntamiento

CBTAS

Director del Proyecto

Técnicos en formación

Asociación Ganadera

Red de Innovación: comunicación e información, acompañamiento personalizado

UADY

6 Instituciones locales

4 instituciones nacionales

1 institución internacional

1 Director de proyecto

4 Expertos transdiciplinas

9 Técnicos extencionistas

25 Productores extensionistas

50 Productores Cooperantes

Exportación de becerros

Leche = Queso Cotija

Carne

Valores: 

Desarrollo 

Humano

Desarrollo 

Local



La innovación en Michoacán: 
Sistema Silvopastoril Intensivo

·Es un arreglo agroecológico de
arbustos forrajeros en alta
densidad (más de 30 000
arbustos/Hectárea) para
ramoneo directo del ganado,
asociado siempre a pasturas
tropicales mejoradas .

·Asociando a árboles
maderables o frutales con
densidadesque varían entre 50 y
500árbolespor hectárea.



· Línea base: precio de los insumos y su impacto efectivoen la rentabilidad .

· Análisis interno de la estructura de costos,como diagnóstico para identificar debilidades
productivas de la ganadería

· El insumo desperdiciadoesel máscaro-incluidos la tierra y el trabajo.

Los SSPI alternativa alimenticia económica de 
alto valor nutricional

Productividad y estructura de costos.


